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[MK\WZM[�NWZMV[M�a�LM�[IT]Lº��MV�ILMTIV\M��/)-;.���LMT�������KWV[QOV~�]VI�KQNZI�LM�
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LM�TI�N]MZbI#�TI�IUMVIbI�LMT�][W�LM�TI�N]MZbI#�TI�KWIKKQ~V�Ny[QKI�W�X[QKWT~OQKI��KWUW�TI�
KI][ILI�XWZ�MT�\MUWZ�I�TI�^QWTMVKQI��TI�QV\QUQLIKQ~V#�TI�LM\MVKQ~V�QTMOIT#�TI�WXZM[Q~V�
X[QKWT~OQKI#�MT�IJ][W�LM�XWLMZ#�TI�]\QTQbIKQ~V�LM�MV\WZVW[�LM�KWIKKQ~V�a�KQZK]V[\IVKQI[�
[QUQTIZM[�Y]M�QUXQLIV�I�TI�^yK\QUI�LIZ�[]�TQJZM�KWV[MV\QUQMV\W�º
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NWZUI�WXWZ\]VI�a�ILMK]ILI��KWV�TI�ILWXKQ~V�LM�LQNMZMV\M[�XZW\WKWTW[�LM�I\MVKQ~V��
-V\ZM�M[\W[�[M�MVK]MV\ZIV�TW[�/)-;.��MT�:MOTIUMV\W�\uKVQKW�XIZI�IJWZLIRM�NWZMV[M�
MV�TI�QV^M[\QOIKQ~V�LM�LMTQ\W�[M`]IT��1V[\Q\]\W�6IKQWVIT�LM�5MLQKQVI�4MOIT�a�+QMVKQI[�
.WZMV[M[�����!���MT�¹5WLMTW�LM�I\MVKQ~V�QV\MOZIT�MV�[IT]L�XIZI�^yK\QUI[�LM�^QWTMVKQI�

LMT�5QVQ[\MZQW�LM�;IT]L�a�8ZW\MKKQ~V�;WKQIT��-[\W[�XZW\WKWTW[�XTIV\MIV��LM[LM�MT�nZMI�LM�
TI�[IT]L��Y]M�TI�̂ yK\QUI�LM�LMTQ\W[�[M`]ITM[�LMJM�[MZ�̂ ITWZILI�XWZ�]V�XZWNM[QWVIT�UuLQKW�

LMJMV�ZMXW[IZ�MV�MT�QVNWZUM�LM�M`IUMV�[M`WT~OQKW�NWZMV[M�

4I�/)-;.�MUQ\QLI�XWZ�MT�1654+.�QVLQKI�TW[�XI[W[�a�ZMY]Q[Q\W[�XIZI�TI�MTIJWZIKQ~V�
LMT�QVNWZUM�LM�M`IUMV�[M`WT~OQKW�NWZMV[M��Y]M�KWV[Q[\M�MV�TI�MV\ZM^Q[\I�QVNWZUIT�KWV�TI�
^yK\QUI�W�KWV�MT�IK]LQMV\M��MV�TI�Y]M�[M�KWV[QOVI�MT�ZMTI\W�LM�TW[�PMKPW[#�TI�^ITWZIKQ~V�

QV\MZKWV[]T\I[�KWV�X[QKWTWOyI��X[QY]QI\ZyI�]�W\ZW�M[XMKQITQ[\I�NWZMV[M#�MT�IVnTQ[Q[��TI�
QV\MZXZM\IKQ~V�a�TI[�KWVKT][QWVM[��)LMUn[�LMT�QVNWZUM�W�LQK\IUMV�[M`WT~OQKW�ZMITQbILW�
XWZ�MT�UuLQKW�Y]M�PIaI�I\MVLQLW�TI�]ZOMVKQI�W�MT�UuLQKW�TMOITQ[\I�

-T�QVNWZUM�[M`WT~OQKW�NWZMV[M�Y]M�MTIJWZIV�TW[�UuLQKW[�W�UuLQKW[�TMOQ[\I[�LM�IK]MZLW�
KWV�TW[�TQVMIUQMV\W[�LM�TI�/)-;.�ZMKWOM�QVNWZUIKQ~V�[]UQVQ[\ZILI�XWZ�TI�̂ yK\QUI��KWUW�
MT�ZMTI\W�LM�TW[�PMKPW[#�TI[�KQZK]V[\IVKQI[�LM�UWLW��\QMUXW�a�T]OIZ#�TI�MLIL�a�OuVMZW��
)[y�UQ[UW��LI\W[�LMT�^QK\QUIZQW��KWUW�MT�OuVMZW��MT�\QXW�LM�ZMTIKQ~V�KWV�TI�^yK\QUI��[Q�
M[�KWVWKQLW�W�LM[KWVWKQLW��TW[�UMKIVQ[UW[�MUXTMILW[�XIZI�TI�IOZM[Q~V��-T�1654+.�

QVNWZUIKQ~V�XMZUQ\Q~�ZMITQbIZ�TI�ZMKWXQTIKQ~V�LM�TW[�LI\W[�[WJZM�TW[�LMTQ\W[�[M`]ITM[�

ZM[XWV[IJTM�XMVIT��[M�LM[XTQMOI�I�XIZ\QZ�LM�TI�ZMKMXKQ~V�LM�TI�QVNWZUIKQ~V�[WJZM�TI�
WK]ZZMVKQI�LMT�PMKPW��I�XIZ\QZ�LM�ITTy�TI[�XZ]MJI[�[M�ZQOMV�JIRW�TI�KILMVI�LM�K][\WLQI�
KWV�TW�K]IT�[M�I[MO]ZI�TI�QVLQ^QL]ITQbIKQ~V�LM�TW[�MTMUMV\W[�UI\MZQITM[�a�M^QLMVKQI[�

UI\MZQITM[�XZWJI\WZQW[��4Ma�!���LM�������+~LQOW�LM�XZWKMLQUQMV\W�XMVIT�KWTWUJQIVW��
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\M`\W[�MT�ZMKWVWKQUQMV\W�LM�LMZMKPW[�I�UMVWZM[�LM�MLIL��4W[�66)�MZIV�WJ[MZ^ILW[�LM[LM�
MT�nUJQ\W�R]ZyLQKW�KWUW�[]RM\W[�LMT�LMJMZ�[MZ��KWVKMX\W�Y]M�QVQKQI�[]�\ZIV[NWZUIKQ~V�PIKQI�
MT�ZMKWVWKQUQMV\W�LMT�UMVWZ�KWUW�[]RM\W[�LM�LMZMKPW[�I�XIZ\QZ�LM�TI�XZWU]TOIKQ~V�LM�
TI�4Ma� ��LM��!����LMVWUQVILI�4Ma�7ZOnVQKI�LM�TI�LMNMV[I�LMT�VQ}W��4I�VWZUI\Q^QLIL�
LM�M[\I�TMa�ZMOTIUMV\~�MT�XZWKMLQUQMV\W�MV�TW[�I[XMK\W[�XMVITM[��TIJWZITM[�a�KQ^QTM[��XIZI�
XZWK]ZIZ�XWZ�[][�LMZMKPW[�VI\]ZITM[�a�M[MVKQITM[��-T�-[\ILW�LM�+WTWUJQI�XZWU]TO~�TI�

�1+*.���MV\QLIL�Y]M�KMV\ZITQbI�TW[�[MZ^QKQW[�LM�I\MVKQ~V�a�XZW\MKKQ~V�I�TW[�UMVWZM[�LM�
� �I}W[��M[\IJTMKM�UMKIVQ[UW[�XIZI�XZW\MKKQ~V�LMT�UMVWZ�a�TI�NIUQTQI��a�[M�QUXTMUMV\I�

)�XIZ\QZ�LM��!� ��a�KWV�]VI�MV\QLIL�I�KIZOW�LMT�JQMVM[\IZ�a�XZW\MKKQ~V�LM�TW[�UMVWZM[�
LM�MLIL��[M�XZWU]M^M�TI�4Ma���LM��!�!��UMLQIV\M�TI�K]IT�[M�M[\IJTMKM�TI�VQ}Mb�KWUW�
¹XIZ\M�N]VLIUMV\IT�LM�\WLI�XWTy\QKI�XIZI�MT�XZWOZM[W�[WKQITº��-[\I�VWZUI�ZMKWVWKM�IT�
VQ}W��W�UMVWZ�LM�MLIL��]V�M[\I\][�XZMNMZMV\M�NZMV\M�I�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�LMUn[#�[QV�
MUJIZOW��TI�UI\MZQITQbIKQ~V�LM�M[\W[�QVQKQI�XI]TI\QVIUMV\M�PI[\I�I}W[�Un[�\IZLM��KWV�
MT�+~LQOW�LMT�5MVWZ��,MKZM\W������LM��! !�

 � -T�+~LQOW�LMT�5MVWZ��,MKZM\W������LM��! !�

+WV�TI�XZWU]TOIKQ~V�LMT�+~LQOW�LMT�5MVWZ��[M�M[\IJTMKM�]VI�XZW\MKKQ~V�M[XMKQIT�LM�
TW[�UMVWZM[�LM�MLIL�a�[M�LI�QVQKQW�I�TI�UI\MZQITQbIKQ~V�LM�TW[�LMZMKPW[�[][\IVKQITM[�
LM�TW[�UMVWZM[�LM�NWZUI�QV\MOZIT��XWZ�UMLQW�LM�TW[�XZQVKQXQW[�ZMK\WZM[��KWUW�MT�
XZQVKQXQW�XZMNMZMV\M�NZMV\M�I�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�LMUn[��MT�QV\MZu[�[]XMZQWZ�LMT�VQ}W�a�
TI�XZW\MKKQ~V�LMT�UMVWZ��-[\W[�XZQVKQXQW[�KWJZIV�ZMTM^IVKQI�KWV�TI�XZWU]TOIKQ~V�LM�TI�
+WV[\Q\]KQ~V�LM��!!���XWZ�UMLQW�LM�TI�IKKQ~V�LM�\]\MTI��TI�K]IT�LM[IZZWTTI�TI�M^WT]KQ~V�
LM�TW[�KWVKMX\W[�I�M[KITI�R]ZQ[XZ]LMVKQIT�a�XMZUQ\M�TI�XZW\MKKQ~V�LM�TW[�66)�̂ yK\QUI[�
LM�LMTQ\W[�[M`]ITM[��-T�+~LQOW�LMT�5MVWZ�VW�UMVKQWVI�MV�[][�IXIZ\M[�[Q\]IKQWVM[�
R]ZyLQKI[�Y]M�KWV[IOZMV�XZWKMLQUQMV\W[�M[XMKQITM[�XIZI�]V�UMVWZ�̂ yK\QUI�LM�IOZM[Q~V�

QV\ZyV[MKI�I�\ZI^u[�LMT�XZWKM[W�ILUQVQ[\ZI\Q^W�LM�ZM[\IJTMKQUQMV\W�LM�LMZMKPW[�LM�TW[�
66)�^yK\QUI[�

!� +WV^MVKQ~V�[WJZM�TW[�,MZMKPW[�LMT�6Q}W

TI�XZW\MKKQ~V�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�UMVWZM[�LM�MLIL��MT�K]IT�XMZUQ\Q~�Y]M ¹+WTWUJQI��
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[QO]QMVLW�TW[�TQVMIUQMV\W[�LM�TI�+WV^MVKQ~V��TI�)[IUJTMI�6IKQWVIT�+WV[\Q\]aMV\M�
ZMNWZU~�TI�+IZ\I�5IOVI�M�QVKT]a~�MT�KZQ\MZQW�a�TW[�XZQVKQXQW[�LM�XZW\MKKQ~V�QV\MOZIT�LM�
TI�VQ}Mb�MV�[]�LWJTM�LQUMV[Q~V"�OIZIV\yI�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�6Q}W[�a�XZW\MKKQ~V�MV�
KWVLQKQWVM[�M[XMKQITUMV\M�LQNyKQTM[��)LMUn[��M[\IJTMKM�TI�ZM[XWV[IJQTQLIL�LMT�M[\ILW��
TI�[WKQMLIL�a�TI�NIUQTQI��MV�TI�WJTQOIKQ~V�LM�I[Q[\QZ�a�XZW\MOMZ�I�TW[�VQ}W[�a�TI[�VQ}I[�
XIZI�I[MO]ZIZ�[]�LM[IZZWTTW�IZU~VQKW�QV\MOZIT�MV�MRMZKQKQW�XTMVW�LM�[][�LMZMKPW[�º�

UMLQW�LMT�K]IT�[M�ZM[]UMV�TW[�LMZMKPW[�N]VLIUMV\ITM[�LM�TW[�66)�a�[M�QVKT]aMV�
XZQVKQXQW[�MV�XZW�LM�TI�OIZIV\yI�LM�TW[�LMZMKPW[��KWUW�MT�XZQVKQXQW�LM�QV\MZu[�[]XMZQWZ��TI�
XZM^ITMVKQI�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�VQ}W[�[WJZM�TW[�LMUn[��XZW�QVNIV[��TQJMZ\I\Q[��PWUQVM��
MV\ZM�W\ZW[��-[\M�IZ\yK]TW�XZWU]TOI"�¹;WV�LMZMKPW[�N]VLIUMV\ITM[�LM�TW[�VQ}W["�TI�
^QLI��TI�QV\MOZQLIL�Ny[QKI��TI�[IT]L�a�TI�[MO]ZQLIL�[WKQIT��TI�ITQUMV\IKQ~V�MY]QTQJZILI��
[]�VWUJZM�a�VIKQWVITQLIL��\MVMZ�]VI�NIUQTQI�a�VW�[MZ�[MXIZILW[�LM�MTTI��MT�K]QLILW�a�
IUWZ��TI�ML]KIKQ~V�a�TI�K]T\]ZI��TI�ZMKZMIKQ~V�a�TI�TQJZM�M`XZM[Q~V�LM�[]�WXQVQ~V��;MZnV�
XZW\MOQLW[�KWV\ZI�\WLI�NWZUI�LM�IJIVLWVW��^QWTMVKQI�Ny[QKI�W�UWZIT��[MK]M[\ZW��^MV\I��
IJ][W�[M`]IT��M`XTW\IKQ~V�TIJWZIT�W�MKWV~UQKI�a�\ZIJIRW[�ZQM[OW[W[��/WbIZnV�\IUJQuV�
LM�TW[�LMUn[�LMZMKPW[�KWV[IOZILW[�MV�TI�+WV[\Q\]KQ~V��MV�TI[�4MaM[�a�MV�TW[�\ZI\ILW[�

WJTQOIKQ~V�LM�I[Q[\QZ�a�XZW\MOMZ�IT�VQ}W�XIZI�OIZIV\QbIZ�[]�LM[IZZWTTW�IZU~VQKW�M�QV\MOZIT�
a�MT�MRMZKQKQW�XTMVW�LM�[][�LMZMKPW[��+]ITY]QMZ�XMZ[WVI�X]MLM�M`QOQZ�LM�TI�I]\WZQLIL�
KWUXM\MV\M�[]�K]UXTQUQMV\W�a�TI�[IVKQ~V�LM�TW[�QVNZIK\WZM[��4W[�LMZMKPW[�LM�TW[�VQ}W[�
XZM^ITMKMV�[WJZM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�LMUn[�º

�1O]ITUMV\M��MT�KWV^MVQW�KWV[IOZI�TI�XZW\MKKQ~V�M[XMKQIT�LM�TW[�66)�̂ yK\QUI[�LM�IJ][W�
[M`]IT��IT�TTIUIZ�I�TW[�-[\ILW[�IT�XTIV\MIUQMV\W�¹LM�UMLQLI[�TMOQ[TI\Q^I[��ILUQVQ[\ZI\Q^I[��
[WKQITM[�a�ML]KI\Q^I[�IXZWXQILI[�XIZI�XZW\MOMZº��TQVMIUQMV\W�Y]M�N]M�IKWOQLW�XWZ�
+WTWUJQI�XWZ�UMLQW�LM�XWTy\QKI[�X�JTQKI[#�M[\W�M[��UMLQIV\M�UMLQLI[�ILUQVQ[\ZI\Q^I[��
[WKQITM[�a�ML]KI\Q^I[��+WV�TI�XZWU]TOIKQ~V�LM�VWZUI[�[M�J][KI�TI�XZM^MVKQ~V�LMT�LMTQ\W�

�XWTy\QKI[�LM�KZQUQVITQLIL���a�TI�XZW\MKKQ~V�M[XMKQIT�LM�TW[�VQ}W[��VQ}I[�a�ILWTM[KMV\M�
^yK\QUI[�LM�LMTQ\W[�[M`]ITM[�Y]M�JZQVLI�TI�4Ma�!���LMT������

)�ZIyb�LM�TI�ILWXKQ~V�LM�TI�+WV^MVKQ~V�[WJZM�TW[�,MZMKPW[�LMT�6Q}W��a�KWV�TI�
XZWU]TOIKQ~V�LM�TI�+WV[\Q\]KQ~V�LM��!!���[M�IJZQ~�]VI�V]M^I�M\IXI�MV�MT�LM[IZZWTTW�
LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�66)��Y]M�M^QLMVKQ~�Y]M�MT�+~LQOW�LMT�5MVWZ�VW�[M�MVKWV\ZIJI�
I�TI�IT\]ZI�LM�TI[�M`XMK\I\Q^I[�KWV[IOZILI[�MV�TI[�VWZUI[�IV\MZQWZM[��8WZ�MTTW��T]MOW�LM�

a�XZW\MKKQWVQ[UW�
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��� -T�+~LQOW�LM�1VNIVKQI�a�)LWTM[KMVKQI��4Ma���! �LM������

LMZMKPW[�I�TI�XZW\MKKQ~V��M[�LMKQZ"�¹\WLI[�TI[�XMZ[WVI[�UMVWZM[�LM�� �I}W[º��MV\MVLQMVLW�
XWZ�VQ}W�W�VQ}I�TI[�XMZ[WVI[�MV\ZM�TW[���a�TW[����I}W[��a�XWZ�ILWTM[KMV\M��TI[�XMZ[WVI[�
MV\ZM����a�� �I}W[��8WZ�TW�\IV\W��TI�+WZ\M�+WV[\Q\]KQWVIT��UMLQIV\M�TI�[MV\MVKQI�+��!��
LM�������PI�KWVKMX\]ILW�Y]M�KWUXZMVLM�MT�\uZUQVW�LM�VQ}W"�¹-V�M[\M�WZLMV�LM�QLMI[��
LILW�Y]M�[M�\ZI\I�LM�]V�[IJMZ�R]ZyLQKW�Y]M�ILUQ\M�KWVKMX\W[�LQ^MZ[W[�a�\MVQMVLW�MV�
K]MV\I�TI�NIT\I�LM�KTIZQLIL�ZM[XMK\W�LM�TI[�MLILM[�TyUQ\M[�XIZI�LQNMZMVKQIZ�KILI�]VI�LM�
TI[�M`XZM[QWVM[��VQ}W��ILWTM[KMV\M��UMVWZ��M\K����TI�+WZ\M��KWV�]V�OZIV�[MV\QLW�OIZIV\Q[\I�
a�XZW\MKKQWVQ[\I��PI�KWV[QLMZILW�Y]M�M[�VQ}W�\WLW�[MZ�P]UIVW�UMVWZ�LM�� �I}W[��
[QO]QMVLW�TW[�XIZnUM\ZW[�LM�TI�+WV^MVKQ~V�[WJZM�TW[�,MZMKPW[�LMT�6Q}W��IXZWJILI�
UMLQIV\M�4Ma����LM��!!���Y]M�MV�[]�IZ\yK]TW��£º�

-[\M�PI�[QLW�]V�PQ\W�VWZUI\Q^W�QV\MZVIKQWVIT�N]VLIUMV\IT��X]M[�TI�+WZ\M�+WV[\Q\]KQWVIT��
XWZ�UMLQW�LM�LQ^MZ[W[�XZWV]VKQIUQMV\W[�MV�XZW�LM�TI�XZW\MKKQ~V�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�

VQ}W[��,M�[MZ�[]RM\W[�QVKIXIKM[�KWV�LMZMKPW[�ZM[\ZQVOQLW[�a�PWVLI[�TQUQ\IKQWVM[�XIZI�
XWLMZ�MRMZKMZTW[�XI[IZWV�I�[MZ�KWVKMJQLW[�KWUW�XMZ[WVI[�TQJZM[�a�I]\~VWUI[�KWV�
XTMVQ\]L�LM�LMZMKPW[º�):)Ù27�M\�IT���������

+WV�TI�XZWU]TOIKQ~V�LMT�+~LQOW�LM�1VNIVKQI�a�)LWTM[KMVKQI�[M�UI\MZQITQbIZWV�TW[�
XZQVKQXQW[�LM�XZW\MKKQ~V�QV\MOZIT��LMT�QV\MZu[�[]XMZQWZ��LM�XZM^ITMVKQI�LM�TW[�LMZMKPW[�
a�XZW�QVNIV[��8ZQVKQXQW[�Y]M�[M�LM[IZZWTTIV�XWZ�^yI�KWV[\Q\]KQWVIT�/76BÎ4-B�M\�IT��
����!��XIZI�TI�XZW\MKKQ~V�M[XMKQIT�LM�TW[�66)��LMJQLW�I�TI�KWVLQKQ~V�MV�TI�K]IT�[M�
MVK]MV\ZIV�QVUMZ[W[��-[�LMKQZ��XWZ�TI[�M\IXI[�M^WT]\Q^I[�LM�KZMKQUQMV\W��LM[IZZWTTW�
KWOVQ\Q^W��X[yY]QKW�a�MUWKQWVIT��[M�WJ[MZ^I�TI�OIZIV\yI�LM�TW[�LMZMKPW[�a�MT�QV\MZu[�

]VI�TM[Q^QLIL�UMVWZ�LMT�66)�NZMV\M�I�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�LMUn[�

�8WZ�MTTW��MT�+~LQOW�LM�1VNIVKQI�a�)LWTM[KMVKQI�KWV\QMVM�]V�\y\]TW�M[XMKQIT�XIZI�MT�
\ZI\IUQMV\W�LMT�UMVWZ�\M[\QOW�a�W�̂ yK\QUI�LM�]V�LMTQ\W��XIZI�[IT^IO]IZLIZ�[]�QV\MOZQLIL�
XMZ[WVIT�LM[LM�TI�M^WT]KQ~V�XZWXQI�LM�[]�KZMKQUQMV\W��-[\I�VWZUI\Q^QLIL�[M�LM[IZZWTTI�

MVUIZKIV�]V�XZWKMLQUQMV\W�M[XMKQIT�XIZI�TI�ZMKMXKQ~V�LM�TI[�MV\ZM^Q[\I[�LM�TW[�66)�

TI[�XMZ[WVI[�KWVLMVILI[�XWZ�LMTQ\W[�LM�PWUQKQLQW�W�TM[QWVM[�XMZ[WVITM[�JIRW�UWLITQLIL�
LWTW[I��LMTQ\W[�KWV\ZI�TI�TQJMZ\IL��QV\MOZQLIL�a�NWZUIKQ~V�[M`]IT�W�[MK]M[\ZW�KWUM\QLW[�
KWV\ZI�66)�
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:M^Q[\I�8ZQVKQXQI�1]ZQ[��1;;6�1UXZM[W�������������1;;6�-V�TyVMI�������������UIaW�IOW[\W���� ��>WT������6W����

��� -T�+~LQOW�8MVIT�a�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�66)

-T�-[\ILW�KWTWUJQIVW��KWV�TI�XZWU]TOIKQ~V�LM�TI�+WV[\Q\]KQ~V�8WTy\QKI�LM��!!���
XWZ�UMLQW�LMT�¹JTWY]M�LM�KWV[\Q\]KQWVITQLILº�):)6/7���������LQW�]V�OQZW�MV�TI�
WJ[MZ^IVKQI�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�66)�a�[]�XZW\MKKQ~V�M[XMKQIT��8WZ�M[\W��I�\ZI^u[�
LM�TW[�I}W[�PI�J][KILW�[IT^IO]IZLIZ�a�XZW\MOMZ�I�TW[�66)�KWV\ZI�\WLW�\ZI\W�KZ]MT�M�
QVP]UIVW��MV�M[XMKQIT��MV�TW�KWVKMZVQMV\M�I�TW[�LMTQ\W[�Y]M�I\MV\IV�KWV\ZI�TI�LQOVQLIL��
TQJMZ\IL��QV\MOZQLIL�a�NWZUIKQ~V�[M`]IT��,M[LM�TI�XWTy\QKI�KZQUQVIT�[M�PIV�OMVMZILW�

LMTQK\Q^I[�KWV\ZI�TW[�66)��1VKT][Q^M�[M�PI�I^IVbILW�MV�TMOQ[TIZ�MV�UI\MZQI�LM�UMVWZM[�

8MVIT��KWV[IOZILI[�MV�MT�\y\]TW�1>�LMT�TQJZW�11��MV�TW[�LMTQ\W[�KWV\ZI�TI�TQJMZ\IL��QV\MOZQLIL�

MV�TW[�IZ\yK]TW[�Y]M�KWZZM[XWVLMV�I�KWVL]K\I[�LM�IKKM[W�KIZVIT�^QWTMV\W�a�IJ][Q^W��
IK\W�[M`]IT�^QWTMV\W�a�IJ][Q^W��IKKM[W�KIZVIT�^QWTMV\W�a�IK\W�[M`]IT�KWV�QVKIXIb�LM�
ZM[Q[\QZ��QVL]KKQ~V�I�TI�XZW[\Q\]KQ~V��KWV[\ZM}QUQMV\W�I�TI�XZW[\Q\]KQ~V� M[\yU]TW�I�TI�
XZW[\Q\]KQ~V�LM�UMVWZM[��XWZVWOZINyI�KWV�UMVWZM[��]\QTQbIKQ~V�W�NIKQTQ\IKQ~V�LM�UMLQW[�
LM�KWU]VQKIKQ~V�XIZI�WNZMKMZ�IK\Q^QLILM[�[M`]ITM[�KWV�XMZ[WVI[�UMVWZM[�LM�� �I}W[��

a�MT�IOZM[WZ��4I�4Ma����!�LMT���� �ILQKQWV~�\QXW[�XMVITM[��UMLQIV\M�TW[�IZ\yK]TW[����)�

UMVWZ�LM�� �I}W[�LM�MLIL�a�]\QTQbIKQ~V�W�NIKQTQ\IKQ~V�LM�UMLQW[�LM�KWU]VQKIKQ~V�XIZI�
WNZMKMZ�IK\Q^QLILM[�[M`]ITM[�KWV�XMZ[WVI[�UMVWZM[�LM�� �I}W[#�ILMUn[��I]UMV\~�MT�
Y]IV\]U�X]VQ\Q^W�LM�TI�KWVL]K\I�LM�XWZVWOZINyI�KWV�UMVWZM[�LM�MLIL�

KWV[QLMZM�KWUW�PMKPW[�X]VQJTM[�a��I[y�UQ[UW��TI�LM�M[\IJTMKMZ�TI[�XMVI[�KWZZM[XWVLQMV\M[��
-[�M[I�TI�ZIb~V�XWZ�TI�K]IT�[M�PI�LQKPW�LM[LM�IV\QO]W�Y]M��MT�XZQVKQXQW�LM�TMOITQLIL�PI�
LM�K]UXTQZ[M�LM�UIVMZI�M[\ZQK\I�MV�MT�LMZMKPW�XMVIT��LM�\IT�[]MZ\M�Y]M�VW�PIa�LMTQ\W�

�,M�M[\I�[]MZ\M��IXIZMKM�MV\WVKM[�KTIZW�Y]M��K]UXTQLI�XWZ�MT�TMOQ[TILWZ�TI�N]VKQ~V�LM�
LM\MZUQVIZ�TW[�LMTQ\W[�a�TI[�XMVI[�LM�UIVMZI�OMVMZIT��QUXMZ[WVIT��IJ[\ZIK\I�a�WJRM\Q^I��
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TW�Y]M�IT�R]Mb�KWZZM[XWVLM��MV�MT�KI[W�KWVKZM\W��M[�IVITQbIZ�[Q�MT�IK\W�KWUM\QLW�XWZ�]VI�
XMZ[WVI�LM\MZUQVILI�ZM�VM�TW[�ZMY]Q[Q\W[�LM�\QXQKQLIL��IV\QR]ZQLQKQLIL�a�K]TXIJQTQLIL�
XIZI�KWVKT]QZ�T]MOW�MV�TI�ZM[XWV[IJQTQLIL�LMT�[QVLQKILW�a��MV�KWV[MK]MVKQI��QUXWVMZTM�
TI�XMVI�KWZZM[XWVLQMV\M�KWVNWZUM�I�TI[�XZM^Q[QWVM[�a�KWV�TW[�ZMY]Q[Q\W[�[M}ITILW[�XWZ�
TI�4Ma�º�*-4<:Î6�M\�IT����������)[y�UQ[UW��TI�4Ma���! �LMT�������MV�[]�IZ\yK]TW��!!��

WNMV[WZM[�[M`]ITM[�W�I�TW[�[IVKQWVILW[�XWZ�IOZM[Q~V�[M`]IT�Y]M�[M�MVK]MV\ZMV�QVUMZ[W[�
MV�]VI�KWVL]K\I�LM�IOZM[Q~V�[M`]IT�JIRW�TI�UWLITQLIL�LWTW[I�a�[]�̂ yK\QUI�[MI�]V�66)�

�-[\I�[Q\]IKQ~V�M[�KWUXTMRI�XIZI�MT�XZM[]V\W�WNMV[WZ�[M`]IT��XWZ�K]IV\W�LQKPI�LQ[XW[QKQ~V�
TMOIT�XMZUQ\M�QVNMZQZ�Y]M�MT�R]Mb�LM�OIZIV\yI[�X]MLM�WZLMVIZ�TI�LM\MVKQ~V�QVUMLQI\I�
MV�M[\IJTMKQUQMV\W�LM�XZQ^IKQ~V�LM�TI�TQJMZ\IL�LM�K]ITY]QMZ�XMZ[WVI�Y]M�[M�XZM[]UI�
ZM[XWV[IJTM�LM�TI[�KWVL]K\I[�IV\MZQWZUMV\M�LM[KZQ\I[��XWZ�K]IV\W�VW�XZWKMLM�TI�[][\Q�
\]KQ~V�LM�TI�LM\MVKQ~V�XZM^MV\Q^I��VW�WXMZIV�XZMIK]MZLW[��VW�[M�W\WZOI�MT�[]JZWOILW�

�-T�~ZOIVW�TMOQ[TI\Q^W�*-4<:Î6�M\�IT����������XWZ�UMLQW�LM�TI�XZWU]TOIKQ~V�LM�TI�

XWTy\QKI�KZQUQVIT�J][KI�TI�XZM^MVKQ~V�a�TI�LQ[UQV]KQ~V�LM�TI[�KWVL]K\I[�LM�IOZM[Q~V�
[M`]IT�KWV\ZI�66)#�[QV�MUJIZOW��MV�TW[�LI\W[�QVNWZUILW[�XWZ�MT�1654+.�VW�[M�
M^QLMVKQIV�LM[KMV[W[�MV�TI�KWUQ[Q~V�LM�TW[�LMTQ\W[��8WZ�MT�KWV\ZIZQW��[Q�[M�ZMITQbI�]V�
IVnTQ[Q[�LM�TW[�LI\W[�MV�K]IV\W�I�TW[�KI[W[�I\MVLQLW[�a�TI�^QOMVKQI�LM�TI[�VWZUI[��[M�
X]MLM�KWTMOQZ�Y]M�PIV�I]UMV\ILW�TI[�IOZM[QWVM[�[M`]ITM[��M[\W�LM[LM�TI�XMZ[XMK\Q^I�

.QO]ZI����66)�^yK\QUI[�LM�LMTQ\W[�[M`]ITM[�NZMV\M�I�TI�XZWU]TOIKQ~V�LM�TI[�VWZUI[

.]MV\M"�-TIJWZIKQ~V�XZWXQI�KWV�LI\W[�LMT�1654+.�LMT������IT�������a�MV�TI�4Ma�
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LM�LMTQ\W[�[M`]ITM[��[M�M^QLMVKQI�]V�QVKZMUMV\W�LM�KI[W[�

��� .]VLIUMV\W�LM�TI[�XZQVKQXQW[�XIZI�TI�XZW\MKKQ~V�LM�LMZMKPW[�
LM�TW[�66)�^yK\QUI[�LM�LMTQ\W[�[M`]ITM[�NZMV\M�I�TW[�LMZMKPW[�

LMT�IOZM[WZ�

4I�XZW\MKKQ~V�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�66)��^yK\QUI[�LM�TW[�LMTQ\W[�KWV\ZI�TI�TQJMZ\IL��
QV\MOZQLIL�a�NWZUIKQ~V�[M`]IT��[M�N]VLIUMV\IV�MV�MT�LM[IZZWTTW�TMOIT�a�R]ZQ[XZ]LMVKQIT�LM�
TW[�XZQVKQXQW[�LM�TI�4Ma���! �LMT������a�MV�TI�XZW\MKKQ~V�LMT�66)�NZMV\M�I�TW[�LMZMKPW[�
LM�[]�IOZM[WZ��4W[�XZQVKQXQW[�LMT�+~LQOW�LM�1VNIVKQI�a�)LWTM[KMVKQI�[M�LM[XZMVLMV�
LMT�IZ\yK]TW����LM�TI�+WV[\Q\]KQ~V�8WTy\QKI�LM�+WTWUJQI�a�LM�TW[�\ZI\ILW[�a�KWV^MVQW[�

\QMVMV�TW[�N]VKQWVIZQW[�R]LQKQITM[�a�ILUQVQ[\ZI\Q^W[�XIZI�IXTQKIZ�KWV\MVQLW[��KWVKMX\W[��
\MWZyI[�a�W�XW[\]TILW[�VIKQWVITM[�W�QV\MZVIKQWVITM[�MV�XZW�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�VQ}W[��
MT�K]IT�ZM[\ZQVOM�TI�I]\WVWUyI�LMT�N]VKQWVIZQW�a�TI[�LMKQ[QWVM[�Y]M�[M�ILWX\MV�LMJMV�[MZ�
ZMK]MT\I[�I�NI^WZ�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�66)�KWVLQKQWVIVLW�TI�IXTQKIKQ~V�LMT�XZQVKQXQW�
QV�L]JQW�XZW�ZMW�MV�TW[�KI[W[�LM�LMTQ\W[�KWV\ZI�TI�QV\MOZQLIL�[M`]IT��-T�XZQVKQXQW�LM�TI�
XZW\MKKQ~V�QV\MOZIT�0-:6Î6,-B�M\�IT��������[M�KWV[QLMZI�]VI�XZMUQ[I�LM�QVKT][Q~V�

MV�I\MVKQ~V�I�Y]M�M[\M�XZQVKQXQW�[M�LMJM�WJ[MZ^IZ�LM[LM�TW[�I[XMK\W[�JQWX[QKW[WKQITM[��
VMKM[QLILM[�ZMITM[�LM�TW[�66)��[Q\]IKQWVM[�XZWKMLQUMV\ITM[��I[XMK\W[�[][\IVKQITM[��Y]M�
INMK\MV�[]�NWZUIKQ~V�a�LM[IZZWTTW�QV\MOZIT��4W[�XZQVKQXQW[�LMT�QV\MZu[�[]XMZQWZ��+I[W�
/WVbnTMb�a�W\ZI[����!��a�XZM^ITMVKQI�LM�TW[�LMZMKPW[�5-6,7B)�M\�IT��������PIKMV�
ZMNMZMVKQI�IT�\ZI\W�XZMNMZMV\M�Y]M�[M�\QMVM�KWV�TW[�66)�NZMV\M�I�TW[�LMUn[�[]RM\W[��KWV�
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XZW^QLMVKQI�<��� ����>):/);�M\�IT���������ZMITQbI�]V�IVnTQ[Q[�LMT�XZQVKQXQW�XZW�QVNIV[��

TW[�66)�a�TW[�LMZMKPW[�N]VLIUMV\ITM[�LMT�IL]T\W��4I�XZW^QLMVKQI�KWVKMLM�MT�LMZMKPW�
IT�66)����I}W[��MV�MT�[MV\QLW�LM�Y]M�[M�QV^M[\QO]M�I�[]�XZWOMVQ\WZ�XWZ�MT�XZM[]V\W�
LMTQ\W�LM�IK\W[�[M`]ITM[�IJ][Q^W[�KWV�UMVWZ�LM����I}W[#�TW�IV\MZQWZ��XWZ�K]IV\W�MT�MV\M�
IK][ILWZ�XZIK\QK~�]VI�QVLMJQLI�̂ ITWZIKQ~V�XZWJI\WZQI�a�XZMKT]a~�TI�QV^M[\QOIKQ~V�XMVIT�
LM[KWVWKQMVLW�TW[�LMZMKPW[�LM�TI�66)��X]M[�XWVLMZ~�QVILMK]ILIUMV\M�TW[�LMZMKPW[�
LM�TI�VQ}I�^yK\QUI�a�MT�IOZM[WZ�

���MV�K]IV\W�I�TI�XZW\MKKQ~V�LM�TW[�66)�^yK\QUI[�LM�IOZM[Q~V�[M`]IT��XWZ�UMLQW�LMT�
IVnTQ[Q[�LM�TW[�XZQVKQXQW[�XZW�QVNIV[�a�MT�QV\MZu[�[]XMZQWZ��NZMV\M�I�TI�XWVLMZIKQ~V�LM�TW[�
LMZMKPW[�N]VLIUMV\ITM[�LMT�QV^M[\QOILW��LMZMKPW[�Y]M�[M�^MV�TQUQ\ILW[�MV�[]�MRMZKQKQW�
LMV\ZW�LMT�XZWKM[W�XMVIT��4I[�XZW^QLMVKQI[�<� ������8:-<-4<�M\�IT���������a�<�����
���-;<:),)�M\�IT���������KWV[IOZIV�MT�IVnTQ[Q[�LM�TI�XWVLMZIKQ~V�LM�TW[�LMZMKPW[�
LM�TW[�66)�NZMV\M�I�TW[�LMZMKPW[�LMT�IL]T\W��JIRW�MT�M[\]LQW�LM�TW[�XZQVKQXQW[�LM�TI�
XZW\MKKQ~V�QV\MOZIT�a�MT�QV\MZu[�[]XMZQWZ�LM�TW[�66)��TW[�XZQVKQXQW[�LMT�XZWKM[W�XMVIT��
TI[�VWZUI[�[][\IVKQITM[�a�KWV[\Q\]KQWVITM[�MV�TI[�K]ITM[�[M�MVK]MV\ZI�QVUMZ[W�MT�WNMV[WZ��
M[\IJTMKQMVLW�TI�XZM^ITMVKQI�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�66)�

-[\W[�XZQVKQXQW[�[WV�IXTQKILW[�\I`I\Q^IUMV\M��LnVLWTM�XZQWZQLIL�I�TW[�UQ[UW[�[WJZM�
K]ITY]QMZ�LMZMKPW��[][\MV\IVLW�[]�IXTQKIJQTQLIL�MV�TI�XZWXWZKQWVITQLIL�a�XWVLMZIKQ~V�
LM�TW[�LMZMKPW[�LMT�66)�NZMV\M�IT�IL]T\W��OMVMZIVLW�MTTW�]VI�[Q\]IKQ~V�LM�LM[QO]ITLIL�
MV�MT�LMZMKPW�XZWKM[IT�XMVIT�XWZ�K]IV\W�[M�\QMVM�XTIV\MILW�]V�\ZI\W�LQNMZMVKQILW��TW�
K]IT�MV�XZQUMZI�QV[\IVKQI�M[�^QIJTM#�[QV�MUJIZOW��M[\I�[Q\]IKQ~V�PI�TTMOILW�I�^]TVMZIZ�
TW[�LMZMKPW[�LMT�QV^M[\QOILW�a�W�KWVLMVILW�

-T�ITKIVKM�Y]M�PI�\MVQLW�TI�XZW\MKKQ~V�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�66)��[M�M^QLMVKQ~�
MV�MT�I}W������a���� �KWV�TI[�[MV\MVKQI[�LM�KWVLMVI�XWZ�LMTQ\W[�[M`]ITM[��MV�TW[�
K]ITM[�[M�X]JTQK~�UMLQIV\M�^ITTI[�a�KIZ\MTM[�TI�NW\WOZINyI�LMT�KWVLMVILW��M[\I�UMLQLI�
[M�KWV[IOZIJI�MV�MT�QVKQ[W���LMT�)Z\yK]TW�� �LM�TI�4Ma���! �LMT�������MT�K]IT�KZM~�
M[XIKQW[�LM�ZILQWLQN][Q~V��\MTM^Q[Q~V�a�MTMK\ZWUIOVu\QKW[�]\QTQbILW[�XIZI�QVNWZUIZ�
XWZ�TW�UMVW[�]VI�^Mb�XWZ�[MUIVI��TW[�VWUJZM[�KWUXTM\W[�a�NW\W�ZMKQMV\M��LMT�WNMV[WZ�

[M`]IT��LnVLW[M�TI�IXTQKIKQ~V�LM�TI�VWZUI�UMLQIV\M�TI�X]JTQKIKQ~V�LM�^ITTI[�W�U]ZW[�
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M[\I�LQ[XW[QKQ~V�TMOIT�a�ILUQVQ[\ZI\Q^I��OMVMZ~�^]TVMZIKQ~V�a�INMK\IKQ~V�LM�LMZMKPW[�
N]VLIUMV\ITM[�LMT�IOZM[WZ��LM�TI�NIUQTQI�LMT�IOZM[WZ�a�LM�TI[�̂ yK\QUI[��XWZ�KWV[QO]QMV\M�
TI�+WZ\M�+WV[\Q\]KQWVIT�UMLQIV\M�LQ^MZ[W[�XZWV]VKQIUMV\W[�<���������-;+7*):�M\�
IT����������<������ �+Õ:,7*)�M\�IT������ ���\]\MTIV�TW[�LMZMKPW[�LMT�KWVLMVILW�a�
[]�NIUQTQI��a�UMLQIV\M�TI�+������ �816144)�M\�IT������ ���LMKTIZIV�TI�QVM`MY]QJQTQLIL�
a�MT�ZM\QZW�LM�TW[�U]ZW[�LM�TI�QVNIUQI�

1O]ITUMV\M��LM[LM�TI�̂ QOMVKQI�LM�TI�4Ma���! �LMT������PI[\I�MT�XZWV]VKQIUQMV\W�XWZ�TI�

MVKWV\ZIZ[M�M`XZM[IUMV\M�XZWPQJQLW�XWZ�MT�)Z\yK]TW��!!�LM�TI�4Ma���! �LM�����#�[QV�
MUJIZOW��KWV�M[\M�NITTW�R]LQKQIT��OMVMZI�TI�XW[QJQTQLIL�LM�ZMLQUQZ�LM�XMVI�XWZ�M[\]LQW�

TI�XMVI�KWV[IOZILW�MV�MT�+~LQOW�8MVIT�a�4Ma����!�LM������KWVKT]aMVLW�MT�LMZMKPW�
Y]M�\QMVM�TW[�KWVLMVILW[�I�TWOZIZ�[]�ZM[WKQITQbIKQ~V�

4I�M^WT]KQ~V�VWZUI\Q^I�a�KWV[\Q\]KQWVIT�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�66)��PI�OMVMZILW�]V�
MUXWLMZIUQMV\W�MV�TI[�LQNMZMV\M[�nZMI[�LMT�LMZMKPW��MV�M[XMKQIT�MV�MT�LMZMKPW�XMVIT�
a�XZWKM[IT�XMVIT��[Q\]IKQ~V�Y]M�PI�OMVMZILW�MV�ITO]VI[�KQZK]V[\IVKQI[�^]TVMZIKQ~V�LM�
TW[�LMZMKPW[�LMT�IOZM[WZ�a�[][�NIUQTQI[�KWUW�[M�XZM[MV\~�MV�MT�I}W������IT���� �KWV�
TW[�U]ZW[�LM�TI�QVNIUQI�

+WVKT][QWVM[

4I�^QWTMVKQI�[M`]IT�PIKM�XIZ\M�LM�TW[�KZyUMVM[�Un[�OZI^M[�XZWPQJQLW[�Y]M�INMK\IV�I�

KI[\QOILI[�MRMUXTIZUMV\M�XWZ�MT�LMZMKPW�QV\MZVIKQWVIT�LM�TW[�LMZMKPW[�P]UIVW[�a�XWZ�MT�
LMZMKPW�QV\MZVIKQWVIT�P]UIVQ\IZQW��-V�MT�KI[W�KWTWUJQIVW��TI�XZW\MKKQ~V�LM�TW[�LMZMKPW[�
LM�TW[�66)�KWUW�[]RM\W[�IK\Q^W[�LM�LMZMKPW[�PI�XZM[MV\ILW�]V�MUXWLMZIUQMV\W�

]VI�XZW\MKKQ~V�ZMNWZbILI�MV�[][�LMZMKPW[��,QKPI�[Q\]IKQ~V�[M�M`\MVLQ~�IT�KIUXW�LMT�
LMZMKPW�XMVIT�a�XZWKM[IT�XMVIT��IT�WJ[MZ^IZ[M�TI�\]\MTI�a�XZW\MKKQ~V�R]ZyLQKI�LMT�66)�
^yK\QUI�LM�LMTQ\W[�[M`]ITM[�

�-T�MV\M�TMOQ[TI\Q^W�[M�KMV\ZI�MV�TI�XZW\MKKQ~V�LM�TW[�LMZMKPW[�LM�TW[�66)�^yK\QUI[�

a�[][\IVKQITM[�[QV�WJ[MZ^IVKQI�I�TW[�LMZMKPW[�LMT�XZM[]V\W�IOZM[WZ��OMVMZIVLW�MTTW�
^]TVMZIKQ~V�LM�TW[�LMZMKPW[�LM[LM�MT�nUJQ\W�KWV[\Q\]KQWVIT��4I�XWTy\QKI�KZQUQVIT�MV�
+WTWUJQI�̂ I�MVKIUQVILI�XZQVKQXITUMV\M�I�TI�KWMZKQ~V�X]VQ\Q^I��I�\ZI^u[�LMT�I]UMV\W�
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:MNMZMVKQI[

)+-:7�Î4>):-B��)VLZMI�LMT�8QTIZ��¹,M[KZQXKQ~V�LMT�KWUXWZ\IUQMV\W�LM�TW[�QVNWZUM[�
XMZQKQITM[�[M`WT~OQKW[�XWZ�XZM[]V\W�LMTQ\W�[M`]IT��+WTWUJQI�����!º��.WZMV[Q[��������
C1V[\Q\]\W�6IKQWVIT�LM�5MLQKQVI�4MOIT�a�+QMVKQI[�.WZMV[M[E��XX�������! ��MV�
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